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implementacao da educacao integral




A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC)
estabelece que a educacao basica no Brasil deve
promover o desenvolvimento humano global dos
estudantes, para que sejam capazes de construir
uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva,
sustentavel e solidaria. Uma proposta orientada

por uma concepc¢ao de educacao integral, cujo
pressuposto € o apoio ao desenvolvimento do ser
humano em suas dimensdes intelectual, fisica,
emocional, social e cultural. O alcance deste objetivo
sO sera possivel com o engajamento de todos os
atores educacionais no processo de implementacao

da BNCC nas redes e escolas.

INTRODUCAO

O conceito de educacao integral ja vem sendo
debatido, discutido e aplicado no cenario educacional
brasileiro nos ultimos anos. As demandas da sociedade
contemporanea desencadearam a necessidade de
uma proposta educacional a sua altura, com foco

na formacao de sujeitos criticos, autbnomos e

responsaveis com o meio em que vivem.

Aspectos da educacao integral ja sao desenvolvidos
pontualmente em experiéncias de redes e escolas
brasileiras, com projetos e praticas pedagdgicas que
trabalham com a comunidade escolar e no territério
conceitos como participacao, colaboracao, cooperacao,

lideranca, protagonismo estudantil, integracao com



e da comunidade, gestao democratica, inovacao,
periodo integral, entre outros. Da mesma forma,
alguns documentos como o Manifesto dos Pioneiros,
documentos curriculares estaduais, os Parametros
Curriculares Nacionais, também mencionam uma
educacao para o desenvolvimento de todas as

dimensoes do individuo.

Entretanto, ao evidenciar e priorizar a educacao integral,
a BNCC - referencial obrigatorio para todos os curriculos
e praticas pedagogicas da Educacao Basica - temo
potencial de, pela primeira vez, elevar tal conceito e sua

implementacao a outro patamar. E uma oportunidade

INTRODUCAO

para que todos os atores e elementos do sistema
educacional tratem o desenvolvimento integral com
intencionalidade, quer seja nas politicas publicas, nos
documentos curriculares, nas praticas pedagogicas, na
gestao das escolas, nos materiais didaticos, na formacao
de professores. Se bem conduzida, aimplementacao da
educacao integral, conforme determina a BNCC, pode
ser um passo significativo para uma formacao plena

e equanime de todos os estudantes brasileiros nos

diferentes territorios.

Este documento busca trazer consensos sobre o que €

essencial para aimplementacao da educacao integral


http://www.histedbr.fe.unicamp.br/revista/edicoes/22e/doc1_22e.pdf
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12640:parametros-curriculares-nacionais-1o-a-4o-series
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12640:parametros-curriculares-nacionais-1o-a-4o-series

por redes e escolas, com o intuito de apoia-las nesse
caminho. Sua elaboracao partiu de um encontro com

a participacao de mais de 70 colaboradores, entre
especialistas, educadores e gestores de diferentes
organizacoes da sociedade civil, instituicoes de ensino,
secretarias de educacao e comunidade académica,
promovido pelo Grupo de Trabalho de Desenvolvimento
Integral do Movimento pela Base Nacional Comum

Curricular, em abril de 2019.

Direcionada a professores, gestores escolares,
técnicos de secretarias e formadores de gestores e
de professores, a publicacdo divide-se em trés partes:

um conjunto de PRINCIPIOS para nortear tomadas de

INTRODUCAO

decisdo, ORIENTACOES sobre como colocar intencdes
em pratica e um GLOSSARIO para alinhar conceitos

e terminologias. As palavras e expressoes grifadas ao
longo do texto indicam aquelas que integram o glossario.

Basta clicar sobre elas para encontrar o seu significado.

O debate sobre educacao integral ndo se esgota aqui.
Este material pode e deve ser complementado por
outros que busquem superar os desafios especificos
que certamente vao surgir dentro e fora da escola. Esta
€ apenas uma das muitas contribuicoes para que, juntos,
possamos perseguir uma educacao mais significativa

para todos os nossos estudantes.
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E importante ressaltar que os principios presentes
neste matenal devem ser diretrizes a serem
perseguidas, mas nao podem ser motivos de
engessamento da atuacao dos atores educacionais.
Alguns desses principios podem ainda ser desafios

OuU novidades para as eqguipes de secretaria ou escolas.
Contudo, a implementacao da BNCC € um otimo
momento para refletir e replanejar os objetivos
levando em consideracao os pontos abaixo.



Politicas contextualizadas e integradas:
recomenda-se que redes e instituicoes
educacionais elaborem ou revisem suas politicas
publicas para que tenham como foco a educacao
integral, conforme estabelece a BNCC. Para tanto,
elas precisam integrar as inovacdes curriculares
com politicas de formacao inicial e continuada
de profissionais de educacao, material didatico
e educativo, avaliacao e infraestrutura, sempre
considerando as especificidades do seu contexto.

Processos estruturados e sistémicos: 3
construcao e aimplementacao de politicas
publicas com foco na educacao integral devem
se realizar por meio de processos estruturados
e continuos de planejamento, monitoramento e
avaliacao. Tambem precisam prever a consolidacao
de praticas ja existentes, bem como a utilizacao e
producao de evidéncias.

Construcao colaborativa: a construcao e a

implementacao de politicas publicas com foco
na educacao integral devem ocorrer de maneira
democratica, o que significa garantir espacos para
gue a comunidade escolar e a sociedade
compreendam, discutam e participem, de maneira
a legitimar, enriquecer e assegurar a efetividade
e a sustentabilidade das mudancas propostas.

Garantia de condicoes: politicas publicas com foca
na educacao integral devem assegurar autonomia,
formacao e recursos financeiros, materiais € humanos
as escolas, para que consigam planejar e implementar ag
inovacoes curriculares no seu cotidiano.

Institucionalizacao e sustentabilidade: politicas
publicas com foco na educacao integral devem ser
institucionalizadas, inclusive sob a forma de marcos

PRINCIPIOS

®

Iniquidades educacionais

E a oferta desigual de oportunidades educacionais para
diferentes grupos e pessoas. Um dos principais desafios do Brasil
€ superar a desigualdade na oferta de educacao de qualidade para
todos, o que se relaciona com todas as demais desigualdades:
sociais, politicas, econdmicas, culturais, entre outras.

quilombolas e demais afrodescendentes), além de pessoas que

nao puderam estudar na idade propria, que tenham defasagem de
aprendizagem ou desvantagens em funcao de histoérico familiar ou
condi¢cbes socioecondmicas. Ademais, € importante desenvolver
praticas pedagogicas inclusivas que contemplem estudantes com
deficiéncia ou com altas habilidades e superdotacao. Além de
assegurar condicdes adequadas a todos, € preciso oferecer recursos

adicionais aqueles que mais precisam.
Fontes: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018).

Estudo sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo na Escola publicado pelo Faz Sentido, plataforma para apoiar Redes de
Ensino, escolas e professores construida por organizacdes diversas.

Estudo Regime de Colaboracdo em que acreditamos: Relacao entre Estados e municipios para melhoria da educacdo
brasileira publicado pelo Movimento Colabora.

iAo A5

profissional, atestados por titulacdo especifica ou pratica de ensino em
unidades educacionais da rede publica ou privada ou das corporacoes
privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender ao inciso
V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham feito complementacéao
pedagdgica, conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacéo.”

legais, para evitar o risco de descontinuidade.
Ainda com esta finalidade, também & importante



http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br

Coeréncia pedagodgica: recomenda-se que 0s

documentos norteadores das escolas (também
conhecidos como projetos politico-pedagogicos)
estejam alinhados e voltados a promocao da
educacao integral dos estudantes, em consonancia
com as politicas publicas e o curriculo da rede.

Intencionalidade pedagdgica: as equipes de

gestao escolar devem trabalhar de maneira
sistémica, para que processos de gestao, clima
escolar e praticas pedagogicas contribuam
intencionalmente com a educacao integral dos
estudantes.

Engajamento da comunidade escolar:

as equipes de gestao escolar devem assegurar
que seus diferentes atores conhecam, incorporem
e se engajem na construcao de processos,
ambientes e praticas alinhados a educacao integral.

Formacao de liderancas: ¢ importante que
as equipes de gestao escolar constituam
liderancas variadas entre os diferentes segmentos
da comunidade escolar, para que possam conduzir

processos de formacao e mobilizacao que
fomentem e multipliqguem a implementacao da
educacao integral no seu cotidiano.
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®

Avaliacao formativa

“Também chamada de avaliacao para as aprendizagens, a avaliacao
formativa tem seu foco no processo ensino-aprendizagem.

Alguns tedricos chegam a nomear essa modalidade com o nome

de avaliacao formativa diagnostica. A avaliacao formativa ndo tem
finalidade probatoria e esta incorporada no ato de ensinar, integrada na
acao de formacao. Alguns autores consideram que a avaliacao formativa
engloba as outras modalidades de avaliacao ja que ela se da durante

o processo educacional. Seu carater é especificamente pedagogico.

A avaliacao formativa pretende melhorar o processo de ensino-
aprendizagem mediante o uso de informacdes levantadas por meio da
acao avaliativa. De forma semelhante a avaliacdo diagnéstica, a avaliacao
formativa busca detectar dificuldades suscetiveis de aparecer durante

a aprendizagem a fim de corrigi-las rapidamente. Todavia, seu foco esta
no processo de ensino-aprendizagem. Através dessa modalidade de
avaliacao, informacdes sobre o desenvolvimento do aluno sao fornecidas
ao professor, permitindo que a pratica docente se ajuste as necessidades
discentes durante o processo.”

Fonte: Definicdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Faculdade de Educacao
da Universidade Federal de Juiz de Fora
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vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro do
sistema politico de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.

< 1 AriInNnNc o
~1 ~ RS S pw) VY v vo we
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PRINCIPIOS

Participacao

Direito e oportunidade de contribuir ativamente nas questoes
cotidianas e estratégicas da escola e das politicas publicas

de educacao. Pode ocorrer pontualmente ou de maneira mais
profunda, quando se cria uma cultura de envolvimento de todos
os atores da comunidade escolar, ou relacionados com a politica

Formacao integral do professor: recomenda-se Praticas de educacao integral: professores pUblica educacional, em todas as etapas da construcio de algo,
que programas de formacao inicial e continuada de devem ser capazes de criar, implementar da tomada de decisdo ou da definicdo de alguma diretriz.
professores mantenham coeréncia com os principios e e avaliar praticas pedagogicas que promovam
as concepcdes de educacdo integral, contribuindoparao  a educacdo integral dos estudantes de forma decisGes da escola, criar espacos de escuta e dialogo continuos,
desenvolvimento pleno e para o protagonismo docente. intencional, focada e sequencial. construir clima de confianca e colaboracac € estabelecerum plano de
carreira claro e atrativo. (ler também o verbete “formacgédo continuada”)
Condicoes de trabalho e valorizacao docente: Compromisso e colaboracao: a educacao .
professores precisam ter acesso a condicoes integral demanda que professores se engajem demanda a participacao reflexiva, ativa,
de trabalho e valorizacao profissional para ampliar em sua propria formacao e estabelecam relacoes protagonista, propositiva e colaborativa dos
sua capacidade de promover a educacao integral colaborativas com seus pares, estudantes, professores na elaboracao e implementacao de
dos estudantes. comunidade escolar e rede de educacao, inclusive politicas educacionais, no cotidiano de suas escolas
contribuindo com a melhoria do clima da escola. e narelacao com seus pares.

11
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®

Diversidades, diferencas, singularidades, interesses,
necessidades e tempos dos estudantes

Compreensao de que é necessario contemplar e respeitar as
particularidades étnicas, culturais, sociais, econdmicas, fisicas,
intelectuais, de género, de orientacao sexual e de religiosidade dos
estudantes. (ler também o verbete “singularidades”)

Estudantes no centro: recomenda-se Participacao estudantil: a educacao integral Fonte: Estudo sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo na Escola
fortemente que os estudantes sejam o demanda a participacao reflexiva, ativa, publicado pelo Faz Sentido, plataforma para apoiar Redes de Ensino,
foco central das politicas educacionais, protagonista, propositiva e colaborativa dos escolas e professores construida por organizaces diversas.
das redes, das escolas, dos profissionais estudantes na elaboracao e implementacao
da educacdo, especialmente os professores, de politicas educacionais, bem como no cotidiano e e S G ARl g e kadas Slodescotis sl eg s
. : N pedagogicas diversificadas para que cada estudante possa desenvolver seu
e que sejam protagonistas de seus processos de suas escolas e na relacao com seus pares. : . ,, ) e
_ _ potencial. A educacao inclusiva € uma perspectiva que deve ser principio de
de ensino e de aprendizagem. todo o sistema educacional, considerada em todos os seus niveis, etapas e
Corresponsabilidade pela avaliagao: modalidades, como, por exemplo, a educacao especial. Esta modalidade de
Respeito a diversidades e singularidades: os estudantes devem ter o direito de ensino, criada para tornar efetivo o direito a educagao de estudantes com
politicas educacionais, redes, escolas, acompanhar, participar e se corresponsabilizar deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades,
profissionais da educacdo e processos de ensino pela avaliacdo da sua educacdo integral, por atua na oferta do Atendimento Educac.lonal Especializado (AEE), de forma
: : . L. : complementar ou suplementar ao ensino comum. Recomendada pelas
e de aprendizagem devem reconhecer, respeitar, meio de processo avaliativos que apoiem o seu ) . . - ) )

_ _ _ . _ _ _ . normativas nacionais e internacionais, a educacao especial realizada na
considerar e valorizar as diversidades e desenvolvimento, respeitem suas singularidades perspectiva da educacio inclusiva & um dos mecanismos para a inclusao
singularidades dos estudantes independente de sexo, e promovam equidade. educacional das pessoas com deficiéncia e de promocao do combate &
raca, identidade de género, orientacao sexual, religiao discriminacao por motivo de deficiéncia no ambiente escolar. Por atuar
ou deficiéncia, assegurando uma educacdo inclusiva. colaborativamente na quebra de barreiras, elainduz a promocao de

estratégias pedagdgicas que sao boas para todas e todos os estudantes.
como “pessoas com necessidades especiais’, “pessoas com capacidades
especiais”, "pessoas com eficiéncias diferentes”, entre outros, também nao
sao adequadas pois revelam a dificuldade em nomear a realidade, que faz

parte do preconceito em relacao ao tema.
12
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http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
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Interface com contexto do estudante:
recomenda-se que as realidades, as culturas
e as identidades dos estudantes sejam consideradas
no desenvolvimento da educacao integral.

Envolvimento da familia e comunidade:

gestores de redes e escolas devem mobilizar,
envolver, valorizar e viabilizar a participacao e
contribuicdo ativa das familias e da comunidade
no desenvolvimento da educacao integral dos
estudantes. Ja os professores também devem
conhecer e envolver os familiares de seus
estudantes no processo de aprendizagem e
desenvolvimento.

Parcerias: gestores de redes e escolas devem

procurar estabelecer parcerias com espacos,
organizacoes e atores do territorio para enriquecer
o desenvolvimento da educacao integral dos
estudantes.

Intersetorialidade: gestores de redes

e escolas devem propor e articular politicas,
planos, programas e acoes intersetoriais para
gue o desenvolvimento da educacao integral
seja compreendido e incorporado como
responsabilidade compartilhada entre diferentes
setores da sociedade e da comunidade.

13
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Intersetorialidade

Quando dois ou mais setores estao envolvidos em um trabalho
coletivo em prol de objetivos comuns. E necessario estruturar

o processo de participacao e a tomada de decisao com definicao
de principios, acordos e responsabilidades que irao orientar a
atuacao do grupo. Pode abranger pessoas e instituicoes de setores
do governo e da sociedade civil.

Fonte: Guia do Porvir - http:/porvir.org/guiaeducacaointegral/

abrangendo a comunidade do entorno.
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A seqgulr, elencamos algumas orientacoes

que podem apoiar estes atores educacionais,

em cinco frentes diferentes - POLITICAS PUBLICAS,
ESCOLAS, PROFESSORES, ESTUDANTES e
TERRITORIOS - no esforco de colocar a
educacao integral em pratica.



ORIENTACOES

/ !
- - Desenvolvimento integral e/ou desenvolvimento pleno ®
> o que as eqUIpeS daS Secretarlas pOdem fazer em I"E|a Aprendizado que abrange o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores em uma perspectiva integral, o

que significa aprendizagem intelectual, social, emocional, cultural

e fisica. Tudo para assegurar a capacidade do estudante de

Para que essas politic lidar com desafios, tomar decisdes e realizar seus projetos com
responsabilidade, de maneira a se tornar agente de transformacao

de seu proéprio percurso e do entorno, de cuidar de si e também

de se corresponsabilizar pelas questdes sociais, ambientais

e comunitarias. (ler também o verbete “educacéo integral”)

pela comunidade esc
gestores escolares, p
construindo com eles
pretende formar e en

pelo documento. grupos sociais ou regides, em detrimento do todo.
Ao incorporar um curriculo alinhado a Base Nacional Comum Curricular 2. politicas regulatérias, que sdo mais visiveis ao publico,
(BNCC), estados e municipios assumem o compromisso de promover envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse.
o desenvolvimento pleno dos estudantes, conforme preconizam a DN CliERElal 3. politicas redistributivas, que atingem o maior numero de
Constituicdo Federal (art. 205) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LI EERglOVCRRoelll  Pessoas e impde perdas concretas e no curto prazo para certos
LDB (art. 2°). Para tanto, além de reelaborar o seu documento curricular, assegurem a sua A s|o<:|a|s,le ganhos incertos e futuro para outro;; 4o,
: : . " Y : em geral, as politicas sociais universais, o sistema tributario,
as secretarias precisam revisitar outras politicas publicas fundamentais para elaborados e regy _9 P _ e " R .
. 5 o o sistema previdenciario e sdao as de mais dificil encaminhamento.
viabilizar a promocao da educacao integral na sua rede, como as que tratam 0s conselhos e 09 " N ] .
N > o7 o ' 4. politicas constitutivas, que lidam com procedimentos.
da formacao docente, da avaliacéo e das condicdes de funcionamento das Cada uma dessas politicas publicas vai gerar pontos ou grupos de
escolas. O objetivo é assegurar que todas essas diretrizes tenham coeréncia vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro do
com os propositos e principios definidos pelo novo curriculo. sistema politico de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.
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Alem disso, € importante que a secretaria faca um planejamento financeiro
adeqguado, prevendo 0s recursos necessarios a implantacao de politicas,
programas € acoes com foco na educacao integral. Por exemplo:

Calcular o custo anual por aluno;

Sempre que possivel, mobilizar recursos

adicionais de parceiros, mas nao depender de
verbas externas para assegurar a continuidade da
politica;

Realizar planejamento financeiro da politica para
além do periodo da gestao, prevendo
sua continuidade ao longo dos anos.

17

A implementacao dos
de novos modelos de
integral dos profission
adquiram os conhecin
para promover a educ
essas formacoes estej
as competéncias docg

Esses novos programa
professores e demaisf
compreender e exerce
que também acontecg
Portanto, € important;
apontadas pela comul

ORIENTACOES

Comunidade escolar ®
Sao todos os atores que fazem parte da vida escolar: equipe

gestora (diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgico),
funcionarios, professores, estudantes e suas familias. O termo pode

ser utilizado de maneira ampliada e incluir também os parceiros e os

vizinhos que se envolvem com o dia a dia da unidade escolar.
Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018)

de se corresponsabilizar pelas questoes sociais, ambientais
e comunitarias. (ler também o verbete “educacéo integral”)

médio ou superior para a docéncia na educacao infantil e nos ensinos
fundamental e médio; Il —trabalhadores em educacao portadores

de diploma de pedagogia, com habilitacdo em administracao,
planejamento, supervisao, inspecdo e orientacao educacional, bem
como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

Ill — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso
técnico ou superior em area pedagadgica ou afim; IV - profissionais

com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino,
para ministrar conteudos de areas afins a sua formacao ou experiéncia
profissional, atestados por titulacdo especifica ou pratica de ensino em
unidades educacionais da rede publica ou privada ou das corporacoes
privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender ao inciso

V do caput do art. 36;
V - profissionais graduados que tenham feito complementacéao
pedagdgica, conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacéo.”




As formacoes devem buscar valorizar os profissionais da educacao, ampliar sua
compreensao sobre o novo curriculo e fomentar praticas escolares coerentes
com as concepcoes de educacao integral contempladas pelo documento. Para
tanto, recomenda-se que se orientem pela homologia de processos, incorporem
sistemas de mentoria para apoiar o profissional no seu cotidiano, estimulem

a colaboracao entre pares e incentivem o surgimento de multiplas liderancas
pedagdgicas na escola.

E interessante ainda gue a secretaria estreite relacdes e parcerias com as
instituicoes de ensino superior, para gue colaborem com os educadores
darede, apoiando-os a aprofundar as discussoes e aprimorar as praticas de
educacao integral nas unidades escolares.

> Cabe ainda a secretaria acompanhar e avaliar aimplementacao
desses processos formativos, inclusive oferecendo as
orientacoes e condicoes necessarias para que as liderancas
pedagogicas possam assegurar a formacao continuada que
acontece no ambito da propria escola.
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®

Homologia de processos

Homologia de processos se refere a um principio de formacao
cuja ideia € que o professor “experiencie as atitudes, modelos
didaticos, capacidades e modos de organizacao que se pretende
que venha a ser desempenhado nas suas praticas pedagodgicas”
(BRASIL, 2000, p.38) durante todo o processo formativo. Dito de
outro modo, a formacao deve contribuir para que os professores
sejam capazes de planejar as acdes didaticas que vao realizar em
sala de aula e na escola de forma semelhante ao que foi vivenciado
em seu processo formativo.

Fonte: BRASIL. Ministério da Educacao. Proposta de diretrizes para a formacao inicial de professores
da educacao basica em cursos de nivel superior. Brasilia: SEF/MEC, 2000.

MAOTICIONCCI2 N rorm
MuolivivIiIiwIiU WM wwi

assegurar condicdes adequadas a todos, € preciso oferecer recursos

adicionais aqueles que mais precisam.
Fontes: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018).

Estudo sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo na Escola publicado pelo Faz Sentido, plataforma para apoiar Redes de
Ensino, escolas e professores construida por organizacdes diversas.

Estudo Regime de Colaboracdo em que acreditamos: Relagdo entre Estados e municipios para melhoria da educacéo
brasileira publicado pelo Movimento Colabora.

............ -SteSEREOS PO HISS30-CSPECHHCE- SH PFALICE-G8-SRSIRE-eM
unidades educacionais da rede publica ou privada ou das corporacoes
privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender ao inciso
V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham feito complementacéao
pedagdgica, conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacéo.”



http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br

Cabe as secretarias assegurar que as escolas disponham de condicdes para
promover a educacao integral dos estudantes. Para tanto, e preciso criar
caminhos para que tenham uma equipe de gestdao completa (diretores e
coordenadores pedagdgicos) e professores com dedicacao exclusiva.

A implementacao de curriculo com foco na educacao integral também
demanda a reorganizacao da estrutura fisica e a disponibilizacao de recursos
e materiais didaticos adequados a nova proposta curricular.

Para dar conta desse desafio, as secretarias precisam identificar
as condicdes que devem ser oferecidas, levantar as necessidades
de cada escola, priorizar a destinacao de recursos para esses fins
e escalonar a execucao dos investimentos da forma mais agil

e efetiva possivel.
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Desenvolvimento integral e/ou desenvolvimento pleno
Aprendizado que abrange o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores em uma perspectiva integral, o

que significa aprendizagem intelectual, social, emocional, cultural
e fisica. Tudo para assegurar a capacidade do estudante de

lidar com desafios, tomar decisdes e realizar seus projetos com
responsabilidade, de maneira a se tornar agente de transformacao
de seu proéprio percurso e do entorno, de cuidar de si e também

de se corresponsabilizar pelas questdes sociais, ambientais

e comunitarias. (ler também o verbete “educacéo integral”)

grupos sociais ou regioes, em detrimento do todo.

2. politicas regulatoérias, que sao mais visiveis ao publico,
envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse.

3. politicas redistributivas, que atingem o maior numero de
pessoas e impoe perdas concretas e no curto prazo para certos
grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros; sao,

em geral, as politicas sociais universais, o sistema tributario,

o sistema previdenciario e sdao as de mais dificil encaminhamento.
4. politicas constitutivas, que lidam com procedimentos.

Cada uma dessas politicas publicas vai gerar pontos ou grupos de
vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro do
sistema politico de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.




> O que as equipes das secretarias podem fazer emre

Para isso, as equipes de secretaria devem incentivar que a educacao integral
tenha carater central nos documentos norteadores das escolas, elaborando
orientacdes claras sobre como devem ser esses documentos. Alem disso, a
secretaria deve assegurar e incentivar momentos de planejamento, formacao
e construcao coletiva de PPPs alinhados a essa concepcao de educacao,
disseminando os principios e a proposta da para todos os atores da
comunidade escolar.
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Competéncias gerais

“Ao longo da Educacao Basica, as aprendizagens essenciais
definidas na BNCC devem concorrer para assegurar aos
estudantes o desenvolvimento de dez competéncias gerais,

que consubstanciam, no ambito pedagdgico, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento. Ao definir essas competéncias,
a BNCC reconhece que a ‘educacao deve afirmar valores e estimular
acdes que contribuam para a transformacao da sociedade,
tornando-a mais humana, socialmente justa e, também, voltada
para a preservacao da natureza' (BRASIL, 2013), Mostrando-se
também alinhada a Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU).E imprescindivel destacar que as competéncias

gerais apresentadas na BNCC interrelacionam-se e desdobram-se
ao longo “das trés etapas da Educacao Basica (Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio), articulando-se na construcao
de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades

e na formacao de atitudes e valores, nos termos da LDB."
Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018).
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= = Profissionalizacao da docéncia

> O q ue as eq ul pes daS Secreta rias pOdem fa Zer emre Por profissionalizacdo da docéncia, entende-se a estruturacao de
politicas que garantam desenvolvimento profissional, remuneracao
e adequacao das condicdes de trabalho condizentes com os objetivos
que se espera da educacao brasileira. Importante termo para
substituir o senso comum que considera a docéncia como “vocacao”

Atratividade e ou como “ato herdico”.
incluindo salar

I EIFLL  iviinistério da Educacao (MEC) e/ou peias redes estaduais e municipais
de educacao ou realizada por meio do trabalho pedagodgico nas proprias
SEllS e leRo]geli  escolas. Deve ser regular e continua.
social da profis
envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse.
E necessario que as equipes das secretarias de educacao invistam na Investimento n 3. politicas redistributivas, que atingem o maior nimero de
formacao dos futuros professores, no inicio de sua atuacao profissional considerando @ pessoas e impde perdas concretas e no curto prazo para certos
e no seu desenvolvimento ao longo da carreira. grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros; sao,

DI Ne[ler Tt e X3 <©Sm geral, as politicas sociais universais, o sistema tributario,
Na reformulacao e revisao das politicas docentes, € importantes considerar ) o sistema previdenciario e sdo as de mais dificil encaminhamento.
alguns aspectos essenciais: 4. politicas constitutivas, que lidam com procedimentos.
Cada uma dessas politicas publicas vai gerar pontos ou grupos de
vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro do
sistema politico de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.
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> Cabe também as equipes das secretarias definir um
referencial que explicite os conhecimentos e as competéncias
exigidas do professor, promovendo acdes sistémicas que
integrem os trés estagios de formacao docente (formacao
inicial, anos iniciais no magistério e formacao continuada)

e construam pontes entre os trés atores envolvidos nesse
processo (universidades, secretarias de educacao e escolas).
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Competéncias

Na BNCC, competéncia ¢ definida como a mobilizacdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(praticas cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana,

do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.
Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018)

de uma educacao de quarlidade e igualitaria. A proposta de

transformacao de escolas em comunidades de aprendizagem

foi elaborada pelo Centro Especial de Investigacao em Teorias

e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA), da Universidade
de Barcelona, e vem sendo difundida e desenvolvida no Brasil
desde 2013, pelo Nucleo de Investigacao e Acao Social

e Educativa (NIASE), da Universidade Federal de Sao Carlos,

em escolas municipais de Ensino Fundamental.

Fonte: BRAGA, F.M.; MELLO, R. R. Comunidades de Aprendizagem e a participacao educativa de familiares
e da comunidade: elemento chave para uma educacao de éxito para todos. Revista Educacao Unisinos.
S&o Leopoldo.v. 18,n.2, p. 165-175, maio/agosto, 2014.
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Desenvolvimento integral e/ou desenvolvimento pleno

> O que as eqUipes daS Secretarias pOdem fazer emrpr Aprendizado que abrange o desenvolvimento de conhecimentos,

Campanhas, seminarios, palestras, cursos, workshops, eventos, foruns de
discussao, entre outras iniciativas, podem ser utilizadas pelas equipes de
secretarias para facilitar que o conceito de educacao integral seja conhecido,
apropriado e divulgado no ambiente escolar, inclusive entre os estudantes.
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habilidades, atitudes e valores em uma perspectiva integral, o

que significa aprendizagem intelectual, social, emocional, cultural
e fisica. Tudo para assegurar a capacidade do estudante de

lidar com desafios, tomar decisdes e realizar seus projetos com
responsabilidade, de maneira a se tornar agente de transformacao
de seu proéprio percurso e do entorno, de cuidar de si e também

de se corresponsabilizar pelas questdes sociais, ambientais

e comunitarias. (ler também o verbete “educacéo integral”)

E importante que as secretarias de educacao entendam e estimulem a
participacao e o protagonismo dos estudantes como principio fundamental
para a promocao do seu desenvolvimento integral. Incentivar e promover a
aproximacao e troca entre estudantes de escolas distintas da rede, para que
possam compartilhar projetos e saberes construidos, sao acdes que

as equipes de secretaria podem promover neste sentido.




> O que as equipes das secretarias podem fazer em re

Por meio da incorporacao do modelo de gestao intersetorial entre a
secretaria de educacao, demais secretarias e outros atores governamentais
e da sociedade civil, as equipes de secretaria podem induzir politicas publicas
gue reforcem a articulacao intersetorial no territorio. Neste processo, €
importante mobilizar e sensibilizar lideres e gestores governamentais locais.

Cabe também as equipes de secretaria fortalecer o regime de colaboracao

intra municipios e entre municipios e estados, de maneira a alinhar todo o percurso
da educacao basica a educacao integral, inclusive implementando acdes para
favorecer o estabelecimento de parcerias entre escolas municipais e estaduais.
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Parcerias

Relacdes estabelecidas pela escola com organizacdes, atores
sociais, espacos e 6rgaos publicos para formar uma rede de apoio
e protecao para a realizacao do seu trabalho.

e planejamento de etapas. Quando implementadas, sao submetidas

a mecanismos de acompanhamento e avaliacdo.

Podem ser:

1. politicas distributivas, decisdes tomadas pelos governos,

que desconsideram a questao dos recursos limitados, gerando
impactos mais individuais do que universais, ao privilegiar certos
grupos sociais ou regioes, em detrimento do todo.

2. politicas regulatoérias, que sao mais visiveis ao publico,
envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse.

3. politicas redistributivas, que atingem o maior numero de
pessoas e impoe perdas concretas e no curto prazo para certos
grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros; sao,

em geral, as politicas sociais universais, o sistema tributario,

o sistema previdenciario e sdao as de mais dificil encaminhamento.
4. politicas constitutivas, que lidam com procedimentos.

Cada uma dessas politicas publicas vai gerar pontos ou grupos de

vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro do
sistema politico de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.

produzidas nos territorios, gue estimulem a parceria entre escolas e comunidade,

implementando estratégias de comunicacao para informar e engajar a sociedade
na proposta da educacao integral.



http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br
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4
— - d Competéncias docentes

> O que oS formadores pOdem fa Zer em I"elagao as P Capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes,

utilizando recursos disponiveis e adequando-se as contingéncias

contextuais, para solucionar problemas e lidar com os variados

desafios do exercicio profissional docente.

a BNCC reconhece que a ‘educacao deve afirmar valores e estimular
a promocag acdes que contribuam para a transformacao da sociedade,
tornando-a mais humana, socialmente justa e, também, voltada
para a preservacao da natureza’ (BRASIL, 2013), Mostrando-se

as dez com também alinhada a Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes

Unidas (ONU).E imprescindivel destacar que as competéncias
gerais apresentadas na BNCC interrelacionam-se e desdobram-se

Os formadores devem repensar a formacao inicial e continuada de gestores o respeito & ao longo “das trés etapas da Educacio Basica (Educaco Infantil,

e de professores, levando em consideragao a concepgao e os principios da Ensino Fundamental e Ensino Médio), articulando-se na construcao
educacao integral, em consonancia com os novos curriculos e com a BNCC. o de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades

Também devem rever e replanejar as praticas de formacao docente, tendo 3 mealacse e na formacao de atitudes e valores, nos termos da LDB."

como objetivo o desenvolvimento integral dos professores e como meio a Fonte: BRASIL: MINISTERIO DA EDUCAGAO. Base Nacional Comum Curricular (2018).

homologia de processos. 0 Uso de md

Neste processo de replanejamento das formacdes, € necessario atuar com base
nas orientacoes curriculares e marcos referenciais docentes, alinhando-se aos o trabalho com projeto de vida dos estudantes;
principios, conceitos e metodologias de educacao integral.

Para tanto, & importante criar novos modelos de formacdo que tenham como foco os multiletramentos;

o desenvolvimento de competéncias docentes alinhadas a educacao integral, as
demandas curriculares e as expectativas dos educadores. Nas formacoes inicial
e continuada replanejadas para estarem alinhadas a educacao integral, alguns

a avaliacao formativa.

aspectos sao importantes de serem trabalhados:
25




> O que os formadores podem fazer em relacao as ES

Os formadores poden
superior e escolas, paf
e implementar a educs

Os formadores podem garantir gue existam processos formativos
aprendizagem dos est]

especificos para as equipes gestoras das escolas que tenham como
foco a organizacao de escolas voltadas a promocao da educacao integral.

Além disso, cabe aos formadores engajar todos os atores da escola

no processo de formacao com foco na educacao integral e estruturar
instrumentos de registro para dar visibilidade as boas praticas pedagodgicas
alinhadas a educacao integral. Compete a eles, também, orientar os
profissionais da escola para incluir e fomentar processos reflexivos

na aprendizagem.

ORIENTACOES
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®

Profissionais da educacao

Professores, coordenadores pedagogicos (também chamados
de "pedagogos” em algumas redes), diretores, orientadores
educacionais, supervisores (técnicos das secretarias de educacao,
responsaveis pelo acompanhamento do trabalho pedagodgico e
organizacional nas escolas) e dirigentes regionais.

A definicao mais detalhada sobre os profissionais da educacao esta
descrita no artigo 61 da Constituicao Federal:

"Art. 61. Consideram-se profissionais da educacédo escolar basica

os que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados

em cursos reconhecidos, sao: | —professores habilitados em nivel
médio ou superior para a docéncia na educacao infantil e nos ensinos
fundamental e médio; Il —trabalhadores em educacao portadores

de diploma de pedagogia, com habilitacdo em administracao,
planejamento, supervisao, inspecdo e orientacao educacional, bem
como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

Ill — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso
técnico ou superior em area pedagadgica ou afim; IV - profissionais

com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino,
para ministrar conteudos de areas afins a sua formacao ou experiéncia
profissional, atestados por titulacdo especifica ou pratica de ensino em
unidades educacionais da rede publica ou privada ou das corporacoes
privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender ao inciso
V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham feito complementacéao
pedagdgica, conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacéo.”




> O que os formadores podem fazer em relacao aos P

Os formadores devem ser compreensivos quanto aos desafios existentes na
pratica docente e podem apoiar 0s professores a buscar solucdes no proprio
grupo, por meio de modelos formativos com base em mentoria, comunidade
de aprendizagem e pratica e residéncia docente, entre outros.

E importante também valorizar o professor por meio de acdes que fortalecam
a sua participacao como formador e lideranca pedagogica na escola.
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Comunidades de aprendizagem

As comunidades de aprendizagem sao uma proposta de
transformacao na e pela escola para a construcao de uma
educacao de qualidade para todos e todas.A transformacao

de uma escola em comunidades de aprendizagem prioriza a
participacao democratica e deliberativa de todos da comunidade
escolar e do seu entorno: professores, estudantes, gestores,
funcionarios, familiares, pessoas do entorno, etc. Para a construcao
de uma educacao de qualidade e igualitaria. A proposta de
transformacao de escolas em comunidades de aprendizagem

foi elaborada pelo Centro Especial de Investigacao em Teorias

e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA), da Universidade
de Barcelona, e vem sendo difundida e desenvolvida no Brasil
desde 2013, pelo Nucleo de Investigacao e Acao Social

e Educativa (NIASE), da Universidade Federal de Sao Carlos,

em escolas municipais de Ensino Fundamental.

Fonte: BRAGA, F.M.; MELLO, R. R. Comunidades de Aprendizagem e a participacao educativa de familiares
e da comunidade: elemento chave para uma educacao de éxito para todos. Revista Educacao Unisinos.
S&o Leopoldo.v. 18,n.2, p. 165-175, maio/agosto, 2014.




Os formadores podem apoiar os professores a criar conexdes que
contribuam com processos de ensino e aprendizagem articulados as
competéncias gerais, as habilidades e aos objetos de conhecimento do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio e com os campos de experiéncia
e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento da Educacao Infantil.
Nesse sentido, € importante formar os professores para criar e/ou
implementar planos de aula com foco na educacao integral.
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Competéncias gerais

“Ao longo da Educacao Basica, as aprendizagens essenciais
definidas na BNCC devem concorrer para assegurar aos
estudantes o desenvolvimento de dez competéncias gerais,

que consubstanciam, no ambito pedagdgico, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento. Ao definir essas competéncias,
a BNCC reconhece que a ‘educacao deve afirmar valores e estimular
acdes que contribuam para a transformacao da sociedade,
tornando-a mais humana, socialmente justa e, também, voltada
para a preservacao da natureza’ (BRASIL, 2013), Mostrando-se
também alinhada a Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU).E imprescindivel destacar que as competéncias

gerais apresentadas na BNCC interrelacionam-se e desdobram-se
ao longo “das trés etapas da Educacao Basica (Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio), articulando-se na construcao
de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades

e na formacao de atitudes e valores, nos termos da LDB."
Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018).
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- Singularidades
> O q ue os fOI"ma d ores pOdem fa Zer em rela gao ad0S Es Aquilo que é proprio, peculiar e especifico de cada individuo.
No caso dos estudantes, sao interesses, dificuldades, poténcias, receios,
aspiracoes e ritmos de aprendizagem. Essas sao questdes que devem
ser consideradas e respeitadas.

Fonte: Estudo sobre Diversidade, Equidade e Inclusao na Escola publicado pelo Faz Sentido, plataforma para
apoiar Redes de Ensino, escolas e professores construida por organizacdes diversas.
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Dar n n
o papel da tecnologia, a qual serve como meio para as novas praticas
discursivas. Dessa forma, o multiletramento € a habilidade de interpretar
alinguagem e alingua em suas diferentes representacoes, indo além
dalinguagem oral e escrita, incorporando outros letramentos como

o cientifico, visual, midiatico, critico, digital, entre outros, que surgem

como demandas para a interpretacao desses novos arranjos textuais.
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Os formadores devem se preocupar em formar professores que sejam

capazes de colocar os estudantes no centro do processo de aprendizagem. Ou seja, os multiletramentos possibilitam o aparecimento de novos
E interessante que Os professores Se engajem em percursos formativos géneros textuais, os quais surgem das novas possibilidades de
desafiantes, fazendo uso de metodologias ativas de ensino e aprendizagem, agregar recursos de diferentes linguagens e diferentes midias de
baseadas em experimentacao pratica, projetos, aprendizagem colaborativa, producdo de um texto.

= : Fonte: Baladeli, A. P. D. Hipertexto e multiletramentos: revisitando conceitos. e-scrita Revista do Curso de Letras da
resolucao de problemas, multiletramento, entre outras. UNIABEU. NiGpolis, v« 2, Nimero 4, Jan/Abr. 2011,

Para isso, € necessario conectar a formacao do professor com a realidade
dos estudantes (contexto, singularidades, interesses e necessidades) e
orientar que a acao docente tenha como ponto de partida o diagnostico
do desenvolvimento dos estudantes em suas diferentes dimensoes
(fisica, emocional, intelectual, social e cultural).
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ORIENTACOES

®

-~ Territorio
> O q ue oS fO rma d ores pOd em fa Zer emre I a ga (o I~ [ o) T E Agentes (pessoas, coletivos ou instituicdes), espacos (ambientes
e lugares), dinamicas (processos naturais e sociais) e saberes do
lugar onde a escola se situa. A instituicao deve mapear, entender
e utilizar intencionalmente o potencial educativo do territorio em
seu PPP, contextualizando o curriculo e ampliando as oportunidades
formativas do estudante. Comisso, criam-se condi¢des para uma
aprendizagem significativa e a responsabilidade pela aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos se amplia para além da escola,
abrangendo a comunidade do entorno.

Os formadores devem incentivar gestores escolares e professores a

reconhecer as potencialidades do territorio e a contextualizar os processos
de ensino e aprendizagem por meio do desenvolvimento de praticas
pedagogicas conectadas a realidade local, possibilitando que professores
e gestores aprendam a articular diferentes espacos, agentes, saberes e
linguagens presentes no territdrio ao percurso formativo dos estudantes.
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-~ Politicas publicas

> O q ue oS geStO res ESCO|a res pOdem fa Zer em I"elaga E um conjunto de decisdes e acdes que visam alcancar um propdsito
ou resolver um problema publico. Apds desenhadas e formuladas,
desdobram-se em planos, programas, projetos, base de dados ou
sistema de informacao e pesquisa, com definicao de regras

e planejamento de etapas. Quando implementadas, sao submetidas
a mecanismos de acompanhamento e avaliacado.

Podem ser:

1. politicas distributivas, decisdes tomadas pelos governos,
que desconsideram a questao dos recursos limitados, gerando
impactos mais individuais do que universais, ao privilegiar certos
grupos sociais ou regioes, em detrimento do todo.

2. politicas regulatoérias, que sao mais visiveis ao publico,
envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse.
professores, familias e estudantes na formulacao das politicas publicas. 3. politicas redistributivas, que atingem o maior nimero de

No ambito da implementagéo, e recomendavel que a equipe gestora oriente pessoas e impée perdas concretas e no curto prazo para certos
os professores aincorporar as novas diretrizes em suas praticas docentes, grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros; sao,

por meio de reunides, formacdes, apoio ao planejamento pedagodgico, partilha em geral, as politicas sociais universais, o sistema tributario,

de experiéncias e oferta de devolutivas construtivas. A proposta é asseqgurar o sistema previdenciario e sao as de mais dificil encaminhamento.
4. politicas constitutivas, que lidam com procedimentos.

Cada uma dessas politicas publicas vai gerar pontos ou grupos de
vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro do
sistema politico de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,
n® 16, jul/dez 2006, p. 20-45.

Os gestores escolares devem criar condicdes para a participacao de

a efetiva apropriacao dessas politicas para que se tornem realidade no
cotidiano da escola.
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> O que os gestores escolares podem fazer em relacao

Para a implementacao da educacao integral nas escolas, os gestores
escolares precisam escutar continuamente a comunidade escolar,
considerando seus sentimentos, conhecimentos e praticas como base para a
mudanca nos seus modos de pensar, sentir, decidir e agir na escola, para que
tenham coeréncia com a concepcao € 0s objetivos da educacao integral.

Além disso, € importante criar na comunidade escolar um clima de
convivéncia ética, confianca e colaboracao, promovendo o dialogo,

espacos para experimentacao e erro, feedback, aprendizagem, acolhimento
e valorizacao do potencial que todos trazem consigo.
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ORIENTACOES

®

Comunidade escolar

Sao todos os atores que fazem parte da vida escolar: equipe
gestora (diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgico),
funcionarios, professores, estudantes e suas familias. O termo pode
ser utilizado de maneira ampliada e incluir também os parceiros e os

vizinhos que se envolvem com o dia a dia da unidade escolar.
Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018)

realizadas de maneira mais efetiva (Lick, 2008)" (Luck, 2009).

As dimensoes de implementacao sao aquelas com finalidade de
propiciar mudancas e transformacoes diretas no contexto escolar.
Elas se propdem a promover mudancas nas praticas educacionais a
fim de melhorar e ampliar o seu alcance educacional, visando sempre
a promocao da aprendizagem.

As dimensoes de organizacao sao:

1. Fundamentos e principios da educacao e da gestao escolar;

2. Planejamento e organizacao do trabalho escolar;

3. Monitoramento de processos e avaliacao institucional;

4. Gestao de resultados educacionais.

As dimensoes de implementacao, diretamente ligadas a gerar
resultados, sao:

5. Gestao democratica e participativa;

6. Gestao de pessoas;

7. Gestao pedagogica;

8. Gestao administrativa;

9. Gestoes da cultura escolar;

10. Gestao do cotidiano escolar.

Fonte: LUCK, H. Dimensoes da gestao escolar e suas competéncias. Curiiba: Editora Positivo, 2009.




Essas acdes visam construir na escola comunidades de aprendizagem

e pratica. Nestas comunidades, a equipe gestora, especialmente o
coordenador pedagdgico, e responsavel por liderar aimplementacao da
educacao integral em colaboracao com os professores. Cabe a ele, neste
papel, garantir a intencionalidade de suas acoes.

Para que as multiplas liderancas sejam capazes de agir, s80 necessarios
processos de gestao escolar bem definidos e transparentes, em que cada
ator da escola saiba exatamente como participar e qual seu papel.

A transparéncia, a cogestao e a participacao resultam na autonomia.
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Estudante ®
Todos aqueles que estdao matriculados no sistema de ensino: bebés,
criancas bem pequenas, criancas pequenas, criancas dos anos iniciais do
Fundamental, adolescentes dos anos finais do Fundamental, jovens do
Ensino Médio e adultos da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

escolar e do seu entorno: professores, estudantes, gestores,
funcionarios, familiares, pessoas do entorno, etc. Para a construcao
de uma educacao de qualidade e igualitaria. A proposta de
transformacao de escolas em comunidades de aprendizagem

foi elaborada pelo Centro Especial de Investigacao em Teorias

e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA), da Universidade
de Barcelona, e vem sendo difundida e desenvolvida no Brasil
desde 2013, pelo Nucleo de Investigacao e Acao Social

e Educativa (NIASE), da Universidade Federal de Sao Carlos,

em escolas municipais de Ensino Fundamental.

Fonte: BRAGA, F.M.; MELLO, R. R. Comunidades de Aprendizagem e a participacao educativa de familiares
e da comunidade: elemento chave para uma educacao de éxito para todos. Revista Educacao Unisinos.
S&o Leopoldo.v. 18,n.2, p. 165-175, maio/agosto, 2014.
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Praticas pedagdgicas

> O que oS geStores eSCOIares POdem fazer em rEIagao * Acdes, processos e atividades que visem a aprendizagem dos

E importante que os gestores escolares favorecam um clima escolar no

gual haja compartilhamento de praticas pedagogicas entre os professores,
inclusive por meio do registro das boas experiéncias realizadas e de reunides/
encontros regulares para discussao e aprofundamento. Além disso,

podem realizar encontros para debater e definir coletivamente as praticas
pedagogicas que favorecem a concretizacao da educacao integral no
ambiente escolar.

QOutra orientacao importante € qualificar o horario de trabalho pedagogico
coletivo, estimulando a rotina de registro, estudo, analise, planejamento e
avaliacao, para assegurar a formacao continuada na escola.
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estudantes. Devem ser elaboradas com intencionalidade clara.

Envolvem processos de planejamento, observacao, avaliacao/

monitoramento e replanejamento.

) e desenvolvimento dos alunos se amplia para alem da escola,
SNigglelelaCiglichelV[NeRYel:  5brangendo a comunidade do entorno.
unidades de ensino suj

rede, para apoia-los a compreender o potencial e saber como implementar a
educacao integral para promover o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes e dos profissionais da educacao.

> Também ¢ interessante que os gestores escolares criem
oportunidades para que professores mais experientes atuem como
multiplicadores na sua propria escola, no territorio e em unidades
escolares parceiras.



> O que os gestores escolares podem fazer em relaca

Para a promocao da educacao integral, os gestores escolares devem realizar

a escuta ativa dos estudantes, institucionalizando espacos de representatividade
e participacdo horizontal (assembleias, grémios estudantis, grupos de trabalho,
conselhos de alunos, rodas de conversa, coletivos etc.), e incluir e considerar
estudantes na (re)elaboracao curricular e no desenvolvimento do PPP.

Cabe também aos gestores promover espacos de formacao, discussao
e cocriacao de solucdes para melhoria da escola com a comunidade escolar,
incluindo os estudantes e suas familias.
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®

Estudante

Todos aqueles que estdao matriculados no sistema de ensino: bebés,
criancas bem pequenas, criancas pequenas, criancas dos anos iniciais do
Fundamental, adolescentes dos anos finais do Fundamental, jovens do
Ensino Médio e adultos da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

publica educacional, em todas as etapas da construcao de algo,
da tomada de decisao ou da definicao de alguma diretriz.

Fonte: Instituto Inspirare. Educacao Integral Inovadora na Perspectiva do Inspirare.

integral dos estudantes, porisso, 0s gestores escolares podem revisar as
rotinas da escola para garantir que, intencionalmente, promovam a autonomia

gradual dos estudantes.

Os gestores tambeém podem explorar ainda mais o0 ambiente escolar para
criar condicdes que favorecam as praticas da educacao integral, como

por exemplo, a compatibilizacao de tempos e espacos de aprendizagem,
integracao das areas de conhecimento, trabalho por projetos, circulacao

dos estudantes pela escola, realizacao de atividades que integrem diferentes
faixas etarias, entre outras.




ORIENTACOES

Estudante ®

Todos aqueles que estdao matriculados no sistema de ensino: bebés,
criancas bem pequenas, criancas pequenas, criancas dos anos iniciais do
Fundamental, adolescentes dos anos finais do Fundamental, jovens do
Ensino Médio e adultos da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018)

A avaliacao do aprendizado e desenvolvimento dos estudantes nao deve ser E - - .
aprendizagens. Ela pretende, assim, fazer um balanco somatoério

de uma ou varias sequéncias do trabalho de formacao.
Essa modalidade avaliativa sintetiza as aprendizagens

dos alunos tendo por base critérios gerais.”

dez com peté ncias gera is e envolvam os estudantes (a utoavalia (;é O) . Fonte: Definicdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora

apenas somativa, mas também formativa e realizada de maneira continua.
Os gestores escolares podem promover mudancas nas avaliacoes, em
colaboracao com a comunidade escolar, para que elas contemplem as

N NAOYW OCCN 10O ONCINMN=anNrarnsiiZarioaryl ATravoac rAaococa rrarywianrianio rio
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avaliacao, informacdes sobre o desenvolvimento do aluno sao fornecidas
ao professor, permitindo que a pratica docente se ajuste as necessidades
discentes durante o processo.”

Fonte: Definicdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Faculdade de Educacao
da Universidade Federal de Juiz de Fora
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/ !
-~ Territorio ®
> O q ue oS g eStO res eSCOIa res pOd em fa Zer em relaga Agentes (pessoas, coletivos ou instituicdes), espacos (ambientes

e lugares), dinamicas (processos naturais e sociais) e saberes do

lugar onde a escola se situa. A instituicao deve mapear, entender

e utilizar intencionalmente o potencial educativo do territorio em
seu PPP, contextualizando o curriculo e ampliando as oportunidades
formativas do estudante. Comisso, criam-se condi¢des para uma
aprendizagem significativa e a responsabilidade pela aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos se amplia para além da escola,
abrangendo a comunidade do entorno.

Os gestores escolareg )
para ampliar a participacao-das famitias e dacomunidade e a sensacao de

pertencimento delas em relacao a escola, considerando os saberes das
familias e da comunidade e valorizando a poténcia dos estudantes ao dialogar
com suas familias.

O envolvimento dos diversos atores da comunidade escolar na realizacao

de um diagnostico sobre as poténcias e os desafios do territorio visa
fortalecer o trabalho em rede e articular acdes intersetoriais entre diversas
organizacoes e atores do entorno da escola. Essa abordagem busca
enriguecer as experiéncias educativas, ampliar as possibilidades de apoio as
familias e assegurar o desenvolvimento integral dos estudantes. E necessario
também envolver os educadores no mapeamento dos contextos das familias
atendidas na escola, considerando essa realidade na revisao do projeto
politico-pedagogico.
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®

Educacao integral

Concepcao de educacao que prevé a promocao do
desenvolvimento de criancas e jovens nas dimensoes intelectual, fisica,
emocional, social e cultural para responder as demandas do mundo
contemporaneo e as especificidades do aluno do século 21, cujo

foco esta na formacao de sujeitos criticos, autbnomos e responsaveis
consigo mesmos e com o mundo.

e desenvolvimento dos alunos se amplia para além da escola,
abrangendo a comunidade do entorno.

Para promover a educacao integral, € preciso reconhecer a comunidade
do entorno da escola na sua poténcia, criando oportunidades de dialogo
e implementacao de acdes conjuntas com outros agentes e espacos
educativos para enriquecer o processo formativo dos estudantes.

Nesse sentido, € importante garantir que a comunidade do entorno
compreenda 0s objetivos da escola, as acdes que ela desenvolve, sua
identidade e seus valores. Isto pode ser atingido quando a escola
compartilna os seus fazeres com a comunidade e coloca-se disponivel
para contribuir com as reflexdes e acdes voltadas para o desenvolvimento
do territorio e se disponibiliza como espaco de envolvimento e
desenvolvimento de acdes da comunidade.
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-~ - Politicas publicas
> O q ue os p I"Ofesso res pOd em fa Zer em I'E|a ga Oas P E um conjunto de decisdes e acdes que visam alcancar um propdsito
ou resolver um problema publico. Apds desenhadas e formuladas,
desdobram-se em planos, programas, projetos, base de dados ou
sistema de informacao e pesquisa, com definicao de regras
e planejamento de etapas. Quando implementadas, sao submetidas
a mecanismos de acompanhamento e avaliacao.
Podem ser:
1. politicas distributivas, decisdes tomadas pelos governos,
que desconsideram a questao dos recursos limitados, gerando
impactos mais individuais do que universais, ao privilegiar certos
grupos sociais ou regioes, em detrimento do todo.
2. politicas regulatoérias, que sao mais visiveis ao publico,
envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse.
3. politicas redistributivas, que atingem o maior numero de
pessoas e impoe perdas concretas e no curto prazo para certos

£ . f _ g g tud q grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros; sao,
SMSCISO UL OS [PIOREEOES INCOPENEN &5 MULENTES € Elie® © ¢& em geral, as politicas sociais universais, o sistema tributario,

praticas pedagogicas necessarias paraimplementar a educacao integral, o sistema previdenciario e sdo as de mais dificil encaminhamento.
agindo concretamente para contribuir com esta transformacao. Cabe a eles 4. politicas constitutivas, que lidam com procedimentos.

E importante que os professores se envolvam nas discussées e formulacdes
das politicas educacionais, trazendo a sua perspectiva e contribuicao,
inclusive com o intuito de assegurar que esses documentos estejam
alinhados a realidade e respondam as necessidades reais da escola.

também formular e aprimorar planos de aula, buscando incorporar inovacoes Cada uma dessas politicas publicas vai gerar pontos ou grupos de

previstas no curriculo e colaborando com a sua formacdao e a de seus pares. vetos e de apoios diferentes, processando-se, portanto, dentro do
sistema politico de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,
n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.
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> O que os professores podem fazer em relacao a

Durante a fase de elaboracao do PPP e do plano de acao da escola alinhados
a educacao integral, € importante que os professores participem das
tomadas de decisao referentes a esses documentos. Também & interessante
gue os professores participem de discussdes com a comunidade escolar
sobre o que € educacao integral a luz da BNCC.
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- . Praticas pedagdgicas

ES Acodes, processos e atividades que visem a aprendizagem dos
estudantes. Devem ser elaboradas com intencionalidade clara.
Envolvem processos de planejamento, observacao, avaliacao/
monitoramento e replanejamento.

Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018)

escolas e professores construida por organizacoes diversas.

Os professores devem favorecer o dialogo e incorporar praticas pedagogicas
gue considerem e valorizem a diversidade e singularidade dos estudantes e
dos demais integrantes da comunidade escolar.

Nos momentos de trabalho coletivo com seus pares, participar para fortalecer
uma trajetoria progressiva, cotidiana e coerente de educacao integral para
todos os estudantes.



ORIENTACOES

> O que os professores podem fazer em relacao a OU T
E A SI MESMOS enquanto docentes? Na BNCC, competéncia € definida como a mobilizacao de

conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(praticas cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana,

do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.
Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018)

de se corresponsabilizar pelas questoes sociais, ambientais
e comunitarias. (ler também o verbete “educacéo integral”)

Cabe ao professor comprometer-se e colaborar com a sua prépria formacao.
Para tanto, € preciso frequentar espacos e atividades formativas dentro e fora
da escola, aprimorar suas competéncias e atuar como adulto de referéncia,
exemplo e facilitador do desenvolvimento integral dos estudantes.

Nesse sentido, tambem € importante estabelecer relacdes colaborativas
com seus pares, estudantes e demais integrantes da comunidade escolar
e de outras escolas e instancias de sua rede.
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®

-~ Estudante
> O q ue os p I"Ofesso res p o d em fa Zer emre I a ga O aos E Todos aqueles que estdo matriculados no sistema de ensino: bebés,
criancas bem pequenas, criancas pequenas, criancas dos anos iniciais do
Fundamental, adolescentes dos anos finais do Fundamental, jovens do
Ensino Médio e adultos da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
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momentos de autonomia, questionamentos, experimentacao,
homologia de processos e, sobretudo para os professores,

a reflexao sobre a sua pratica e seu contexto.

Fonte: BACICH, L; MORAN, J; (ORG.). Metodologias ativas para uma educacao inovadora: uma abordagem teorico-

Para isso, € necessario engaja-los em percursos formativos desafiantes e prética. Porto Alegre: Penso, 2018. 238 p.
fazer uso de metodologias ativas de ensino e aprendizagem, baseadas em Os professores poden R
experimentacao pratica, projetos, aprendizagem colaborativa, resolucao de os estudantes e tamb¢JeY seja, 0s multiletramentc';s po;sibilitam o aparecimento de novos
problemas, multiletramento, entre outras. aIeRRSIMNeCINRCIagl Sl géneros textuais, os quais surgem das novas possibilidades de

) _ _ Como a realizacao de g agregar recursos de diferentes linguagens e diferentes midias de
Tambeém cabe aos professores realizar a escuta ativa dos estudantes, cultural e ambiental. producio de um texto.
considerando suas singularidades, realidades, sentimentos, talentos e Fonte: Baladel, A. P D. Hipertexto e multiletramentos: revisitando conceitos. e-scrita Revista do Curso de Letras da

. ] . , UNIABEU. Nilopolis, v. 2, Numero 4, Jan/Abr. 2011.
interesses, comprometendo-se com o aprendizado e o desenvolvimento Também cabe aos pro

pessoal, cidadao e profissional de cada um deles. promovendo a fruicaole O e e e e e O e D e I et & C T e e
a articulacao do seu aprendizado com os acontecimentos do mundo, e
trabalhar a participacao e o rodizio de lideranca entre alunos, garantindo
a sua atuacao qualificada e democratica nas diferentes instancias disponiveis.
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Dentro da concepcao de educacao integral, ha o incentivo para que os
professores incorporem praticas pedagogicas conectadas ao contexto local
e global, que considerem os saberes, repertorios e interesses dos estudantes
e deem significado a aprendizagem.

Cabe também ao corpo docente promover mudancas nas avaliacoes
em conjunto com os demais integrantes da comunidade escolar, para
gue contemplem as dez competéncias gerais, envolvam os estudantes
(autoavaliacao) e ndo sejam apenas somativas, mas também formativas.
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Estudante ®
Todos aqueles que estdao matriculados no sistema de ensino: bebés,
criancas bem pequenas, criancas pequenas, criancas dos anos iniciais do
Fundamental, adolescentes dos anos finais do Fundamental, jovens do
Ensino Médio e adultos da Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

consigo Mesmos e com o mundo.

tornando-a mais humana, socialmente justa e, tambem, voltada
para a preservacao da natureza’ (BRASIL, 2013), Mostrando-se

também alinhada a Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU).E imprescindivel destacar que as competéncias
gerais apresentadas na BNCC interrelacionam-se e desdobram-se
ao longo “das trés etapas da Educacao Basica (Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio), articulando-se na construcao
de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades

e na formacao de atitudes e valores, nos termos da LDB."
Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Base Nacional Comum Curricular (2018).




ORIENTACOES

®

-~ Territorio

> O q ue os p I"Ofesso res pOd em fa Zer emre I a ga (o I~ [0 T J Agentes (pessoas, coletivos ou instituicdes), espacos (ambientes
e lugares), dinamicas (processos naturais e sociais) e saberes do
lugar onde a escola se situa. A instituicao deve mapear, entender
e utilizar intencionalmente o potencial educativo do territorio em
seu PPP, contextualizando o curriculo e ampliando as oportunidades
formativas do estudante. Comisso, criam-se condi¢des para uma

aprendizagem significativa e a responsabilidade pela aprendizagem
e desenvolvimento dos alunos se amplia para além da escola,
abrangendo a comunidade do entorno.

O potencial educativo do territorio pode ser aproveitado criando-se trilhas de
aprendizagem que ultrapassem os limites dos muros da escola. O professor
amplia o sentido da aprendizagem dessa forma e também ao promover
praticas pedagogicas que envolvam diferentes espacos, linguagens e agentes
presentes no territorio.

E interessante realizar atividades pedagdgicas que possam envolver a
participacao e colaboracao da comunidade do entorno da escola, inclusive as
familias dos estudantes. Iniciativas como essas valorizam a comunidade do
entorno da escola, utilizando suas poténcias para contextualizar e enriquecer
as praticas pedagogicas.

Nesse sentido, € importante considerar na avaliacao do processo de
desenvolvimento das competéncias do estudante, o territorio e o contexto
em que esta inserido.
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GLOSSARIO

Uma vez que o objetivo central deste documento € trazer principios
e orientacdes frutos de consensos em torno da educacao integral,
era necessario que certos termos e conceitos também estivessem
definidos com clareza, para nao originar duvidas de interpretacao.
Por isto, a necessidade deste Glossario.

Alguns verbetes tém uma fonte definida e outros nao. Aqueles

que nao possuem este registro sao definicdes consensuadas dentro

do GT de Desenvolvimento Integral do Movimento Pela Base, composto
por especialistas de diversas correntes e diferentes posicionamentos
em torno da educacao integral.
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Aprendizagem com foco no
desenvolvimento de autonomia
eresponsabilidade

Aprendizado a servico do
desenvolvimento pleno, voltado a
aquisicao de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores que preparem

o estudante para tomar decisdes

com autonomia e responsabilidade.
Compreende a capacidade de estabelecer
objetivos e metas, construir caminhos,
ter perseveranca para alcanca-los e
resiliéncia para crescer na adversidade.
Também envolve a formacao para fazer
escolhas responsaveis, que considerem
ainterdependéncia humana e global e
reconhecam o papel de cada individuo
como agente de transformacao

da sociedade.

Avaliacao formativa

“Também chamada de avaliacdo para

as aprendizagens, a avaliacao formativa
tem seu foco no processo ensino-
aprendizagem. Alguns tedricos chegam a
nomear essa modalidade com o nome de
avaliacao formativa diagnodstica.

A avaliacao formativa ndo tem finalidade
probatoria e esta incorporada no ato de
ensinar, integrada na acao de formacao.

Alguns autores consideram que a
avaliacao formativa engloba as outras
modalidades de avaliacao ja que ela se
da durante o processo educacional. Seu
carater é especificamente pedagodgico.
A avaliacdo formativa pretende
melhorar o processo de ensino-
aprendizagem mediante o uso de
informacoes levantadas por meio da
acao avaliativa. De forma semelhante
a avaliacao diagndstica, a avaliacao
formativa busca detectar dificuldades
suscetiveis de aparecer durante a
aprendizagem a fim de corrigi-las
rapidamente. Todavia, seu foco esta
no processo de ensino-aprendizagem.
Através dessa modalidade de avaliacao,
informacoes sobre o desenvolvimento
do aluno sao fornecidas ao professor,
permitindo que a pratica docente se ajuste
as necessidades discentes
durante o processo.”

Fonte: Definicao do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Faculdade de Educacao

da Universidade Federal de Juiz de Fora

Avaliacao somativa

“E uma modalidade avaliativa pontual que
ocorre ao fim de um processo educacional
(ano, semestre, bimestre, ciclo, curso
etc.). Atém-se a determinacao do grau

de dominio de alguns objetivos pre-
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estabelecidos, propondo-se arealizar
um balanco somatério de uma ou varias
sequéncias de um trabalho de formacao.
E também chamada de avaliacdo

das aprendizagens.

A avaliacao somativa esta preocupada
com os resultados das aprendizagens.
Ela pretende, assim, fazer um balanco
somatorio de uma ou varias sequéncias
do trabalho de formacao. Essa modalidade
avaliativa sintetiza as aprendizagens dos
alunos tendo por base critérios gerais.”

Fonte: Definicdo do Centro de Politicas Publicas
e Avaliacao da Educacao da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora

Autonomia

Esta relacionada a autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira, que esta
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao. Sendo assim, aescolatema
liberdade para elaborar o proprio projeto
politico-pedagogico, flexibilizando
conteudos e abordagens, fazendo
escolhas e adaptacdes necessarias de
acordo com arealidade local. A instituicao
deve garantir os direitos essenciais de
aprendizagem e desenvolvimento, mas
pode escolher as estratégias para colocar
isso em pratica.

Clima escolar

E 0 ambiente em que ocorre a
convivéncia na escola, determinado pela
maneira como as pessoas se relacionam
entre si e as caracteristicas da cultura
social local. Deve ser acolhedor, nao
violento, respeitoso, atraente e propicio
ao aprendizado. Se o corpo da escola éa
estrutura fisica, o clima escolar é a alma.

Comunidades de aprendizagem
As comunidades de aprendizagem
sao uma proposta de transformacao
na e pela escola para a construcao de
uma educacao de qualidade para todos
e todas. A transformacao de uma escola
em comunidades de aprendizagem
prioriza a participacao democratica
e deliberativa de todos da comunidade
escolar e do seu entorno: professores,
estudantes, gestores, funcionarios,
familiares, pessoas do entorno, etc.
para a construcao de uma educacao
de qualidade e igualitaria.

A proposta de transformacao
de escolas em comunidades de
aprendizagem foi elaborada pelo Centro
Especial de Investigacao em Teorias e
Praticas Superadoras de Desigualdades
(CREA), da Universidade de Barcelona,


http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-formativa/ 
http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-formativa/ 
http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-formativa/ 
http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-somativa/
http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-somativa/
http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-somativa/
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e vem sendo difundida e desenvolvida
no Brasil desde 2013, pelo Nucleo de
Investigacao e Acao Social e Educativa
(NIASE), da Universidade Federal de Sao
Carlos, em escolas municipais de
Ensino Fundamental.

Fonte: BRAGA, F. M.; MELLO, R. R. Comunidades

de Aprendizagem e a participacao educativa de
familiares e da comunidade: elemento chave para
uma educacao de éxito para todos. Revista Educacao

para resolver demandas complexas
da vida cotidiana, do pleno exercicio
da cidadania e do mundo do trabalho.

Fonte: BRASIL: MINISTERIO DA EDUCACAO.
Base Nacional Comum Curricular (2018)

Unisinos. Sdo Leopoldo.v. 18,n.2, p. 165-175, maio/
agosto, 2014.

Comunidade escolar

Sao todos os atores que fazem parte

da vida escolar: equipe gestora

(diretor, vice-diretor e coordenador
pedagdgico), funcionarios, professores,
estudantes e suas familias. O termo
pode ser utilizado de maneira ampliada
e incluir também os parceiros e os
vizinhos que se envolvem com o dia

a dia da unidade escolar.

Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCA(;AO.
Base Nacional Comum Curricular (2018)

Competéncias

Na BNCC, competéncia é definida
como a mobilizacdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores

Competéncias docentes

Capacidade de mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes,
utilizando recursos disponiveis e
adequando-se as contingéncias
contextuais, para solucionar problemas
e lidar com os variados desafios do
exercicio profissional docente.

Competéncias gerais

“Ao longo da Educacao Basica, as
aprendizagens essenciais definidas

na BNCC devem concorrer para
assegurar aos estudantes o
desenvolvimento de dez competéncias
gerais, que consubstanciam, no
ambito pedagdgico, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento.

Ao definir essas competéncias, a

BNCC reconhece que a ‘educacao

deve afirmar valores e estimular acoes
que contribuam para a transformacao
da sociedade, tornando-a mais humana,
socialmente justa e, também, voltada
para a preservacao da natureza’
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(BRASIL, 2013), Mostrando-se

também alinhada a Agenda 2030

da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU).E imprescindivel destacar que

as competéncias gerais apresentadas

na BNCC interrelacionam-se e
desdobram-se ao longo “das trés
etapas da Educacao Basica (Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio), articulando-se na construcao de
conhecimentos, no desenvolvimento de
habilidades e na formacao de atitudes e
valores, nos termos da LDB."

Fonte: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCAQAO. Base
Nacional Comum Curricular (2018).

Condicoes de trabalho

e valorizacao docente

Ter como principio tratar os educadores
como profissionais. Ou seja, oferecer
estrutura adequada de trabalho para

o professor (fisica, material, tempo

e espaco), proporcionar formacao
continuada de qualidade, incentivar a
busca por qualificacdo profissional e
ampliacao cultural constantes; garantir
um ou mais interlocutores disponiveis
para estabelecer parceria natroca
relativa aos planejamentos e registros
do desenvolvimento do trabalho

pedagdgico, garantir a participacao na
construcao do PPP e nas decisbes da
escola, criar espacos de escuta e dialogo
continuos, construir clima de confianca
e colaboracao e estabelecer um plano
de carreira claro e atrativo. (ler também
o verbete “formacédo continuada”)

Construcao participativa

Processo no qual definicdes, decisodes,
principios, orientacdes, politicas

e programas educacionais sao
construidos com o envolvimento

de todos —daqueles que tém
responsabilidade de gerir e de liderar

e também dos beneficiarios e participes
da politica publica e/ou da escola. (ler
também o verbete “politicas publicas”)

Contexto do estudante

Sao as caracteristicas darealidade na
qual o aluno esta inserido: culturalocal,
condicdes socioecondmicas, relacdes
familiares e também as estabelecidas
no territdorio e na comunidade.

Desenvolvimento integral e/ou
desenvolvimento pleno
Aprendizado que abrange o
desenvolvimento de conhecimentos,


http://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/80/d3fb54d7771b074262975dce8925df16.pdf
http://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/80/d3fb54d7771b074262975dce8925df16.pdf
http://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/80/d3fb54d7771b074262975dce8925df16.pdf
http://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/80/d3fb54d7771b074262975dce8925df16.pdf
http://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/80/d3fb54d7771b074262975dce8925df16.pdf
http://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/80/d3fb54d7771b074262975dce8925df16.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
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habilidades, atitudes e valores em

uma perspectiva integral, o que

significa aprendizagem intelectual,
social, emocional, cultural e fisica.

Tudo para assegurar a capacidade do
estudante de lidar com desafios, tomar
decisOes e realizar seus projetos com
responsabilidade, de maneira a se tornar
agente de transformacao de seu préprio
percurso e do entorno, de cuidar de

si e também de se corresponsabilizar
pelas questdes sociais, ambientais e
comunitarias. (ler também o verbete
“educacao integral”)

Dimensoes da gestao escolar
Existem dez dimensdes da gestao
escolar organizadas em duas grandes
areas: de organizacao e de
implementacao.

As dimensoes de organizacao sao
todas aquelas que tém o objetivo de
preparar, ordenar, provisionar recursos,
sistematizar e retroalimentar o trabalho
da escola com o objetivo de garantir
uma estrutura basica necessaria
para aimplementacao dos objetivos
educacionais e da gestdo escolar. “Elas
diretamente ndo promovem os resultados
desejados, mas sao imprescindiveis para

que as dimensdes capazes de fazé-lo
sejam realizadas de maneira mais efetiva
(Lack, 2008)" (Lick, 2009).

As dimensoes de implementacao
sao aquelas com finalidade de propiciar
mudancas e transformacdes diretas
no contexto escolar. Elas se propéem
a promover mudancas nas praticas
educacionais a fim de melhorar e ampliar
o seu alcance educacional, visando
sempre a promocao da aprendizagem.

As dimensoes de organizacao sao:
1. Fundamentos e principios da

educacao e da gestao escolar;
2. Planejamento e organizacao

do trabalho escolar;
3. Monitoramento de processos

e avaliacao institucional;

4. Gestao de resultados educacionais.

As dimensoes de implementacao,
diretamente ligadas a gerar resultados, sao:
5. Gestao democratica e participativa;
6. Gestao de pessoas;

7. Gestao pedagogica;

8. Gestao administrativa;

9. Gestoes da cultura escolar;
10. Gestao do cotidiano escolar.

Fonte: LUCK, H. Dimensdes da gestdo escolar
e suas competéncias. Curiiba: Editora Positivo, 2009.
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Diversidades, diferencas,
singularidades, interesses,
necessidades e tempos dos estudantes
Compreensao de que & necessario
contemplar e respeitar as
particularidades étnicas, culturais,
sociais, econOmicas, fisicas, intelectuais,
de género, de orientacao sexual e de
religiosidade dos estudantes.

(ler também o verbete “singularidades”)

Fonte: Estudo sobre Diversidade, Equidade e Inclusao

na Escola publicado pelo Faz Sentido, plataforma

para apoiar Redes de Ensino, escolas e professores
construida por organizacoes diversas.

Educacao inclusiva

E a educacdo que tem como principios
a valorizacao da diversidade humana

e orespeito as diferencas. Se todas as
pessoas sao diferentes, os processos
de aprendizagem também sao
distintos. Tem como diretriz de acao
nao deixar ninguém de fora nem para
tras e considera, em seu processo, a
diversidade de sexo, raca, identidade de
género, orientacao sexual, religiao ou
condicao fisica, sensorial ou intelectual.
A educacao inclusiva rompe com a ideia
de que é o estudante que tem que se
adaptar as condicdes ja estabelecidas na
escola. Assim, ela prevé que o sistema

de ensino seja reestruturado para que
as instituicdes de ensino trabalhem

para garantir o acesso, a permanéncia e
a aprendizagem de todas e todos, com
estratégias pedagdgicas diversificadas
para que cada estudante possa
desenvolver seu potencial. A educacao
inclusiva € uma perspectiva que deve ser
principio de todo o sistema educacional,
considerada em todos os seus niveis,
etapas e modalidades, como, por
exemplo, a educacao especial. Esta
modalidade de ensino, criada para
tornar efetivo o direito a educacao

de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades, atua na oferta do
Atendimento Educacional Especializado
(AEE), de forma complementar ou
suplementar ao ensino comum.
Recomendada pelas normativas
nacionais e internacionais, a educacao
especial realizada na perspectiva

da educacao inclusiva € um dos
mecanismos para a inclusao educacional
das pessoas com deficiéncia e de
promocao do combate a discriminacao
por motivo de deficiéncia no ambiente
escolar. Por atuar colaborativamente

na quebra de barreiras, elainduz a


http://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes_livro.pdf
http://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes_livro.pdf
http://fazsentido.org.br/referencias/
http://fazsentido.org.br/referencias/
http://fazsentido.org.br/
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promocao de estratégias pedagogicas
que sao boas para todas e todos os
estudantes.

Educacao integral

Concepcao de educacao que prevé

a promocao do desenvolvimento

de criancas e jovens nas dimensdes
intelectual, fisica, emocional, social

e cultural pararesponder as demandas
do mundo contemporaneo e as
especificidades do aluno do século 21,
cujo foco esta na formacao de sujeitos
criticos, autdnomos e responsaveis
consigo mesmos e com 0 mundo.

Equidade

E a busca da igualdade considerando
que nem todos tém as mesmas
oportunidades. Isso significa
reconhecer que os estudantes tém
necessidades diferentes. Portanto, é
preciso oferecer a eles oportunidades
educacionais e praticas pedagogicas
que tenham o compromisso de reverter
a situacao de exclusao histérica que
marginaliza determinados grupos
(povos indigenas, quilombolas e
demais afrodescendentes), além de
pessoas que nao puderam estudar na

idade propria, que tenham defasagem
de aprendizagem ou desvantagens

em funcao de historico familiar ou
condicoes socioecondmicas.

Ademais, € importante desenvolver
praticas pedagodgicas inclusivas

que contemplem estudantes com
deficiéncia ou com altas habilidades

e superdotacao. Além de assegurar
condicoes adequadas a todos, € preciso
oferecer recursos adicionais aqueles que

mais precisam.

Fontes: BRASIL; MINISTERIO DA EDUCACAOQ. Base
Nacional Comum Curricular (2018).

Estudo sobre Diversidade, Equidade e Inclusao

na Escola publicado pelo Faz Sentido, plataforma

para apoiar Redes de Ensino, escolas e professores
construida por organizacdes diversas.

Estudo Regime de Colaboracao em que acreditamos:
Relacao entre Estados e municipios para melhoria da

educacao brasileira publicado pelo Movimento Colabora

Equipes de gestao escolar
Diretores, vice-diretores e
coordenadores pedagogicos.

Estudante

Todos aqueles que estao matriculados
no sistema de ensino: bebés, criancas
bem pequenas, criancas pequenas,
criancas dos anos iniciais do
Fundamental, adolescentes dos anos
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finais do Fundamental, jovens do Ensino
Médio e adultos da Educacao de Jovens
e Adultos (EJA).

Evidéncias

Sao informacdes baseadas em
documentos, dados, estatisticas

e pesquisas cientificas.

O desenvolvimento de qualquer
politica publica educacional deve ser
fundamentado em evidéncias, desde
a sua construcao até a avaliacao

de resultados.

Formacao continuada

Estudos, capacitacdes, cursos e
atividades para que o professor e o
gestor aprimorem e inovem suas praticas
enquanto estdo em servico. Pode ser
proporcionada por meio de programas
oferecidos pelo Ministério da Educacao
(MEC) e/ou pelas redes estaduais e
municipais de educacao ou realizada por
meio do trabalho

pedagdgico nas préprias escolas.

Deve ser regular e continua.

Formacao de liderancas
E a capacitacdo de formadores.
Formar educadores da prépria rede para

que exercam a formacao continuada no
ambito das escolas e darede.

Formacao inicial

A graduacao concluida pelo profissional
da educacao, que pode serem
Pedagogia ou nas diversas licenciaturas
(Matematica, Quimica, Historia,
Geografia etc).

Formacao integral do professor

Trata da necessidade do professor
também desenvolver as dez
competéncias gerais indicadas na

BNCC. Nao basta ter conhecimento

do componente curricular que sera
ensinado. E preciso também desenvolver
atitudes, valores e habilidades que
permitam a ele ser o exemplo para

o aluno para contribuir para que o
estudante tenha capacidade de lidar

com emocoes, empatia, colaboracao,
cultura digital, argumentacao,
autoconhecimento, diversidade,
responsabilidade, consciéncia ambiental,
ética etc. (ler também o verbete
“singularidades”)


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://fazsentido.org.br/referencias/
http://fazsentido.org.br/referencias/
http://fazsentido.org.br/
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf  
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf  
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf  
http://movimentocolabora.org.br
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Formadores de gestores

e de professores

Os formadores de gestores e de
professores sao todos aqueles
envolvidos diretamente na formacao
de gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos e professores. Imbuidos
desta tarefa podem estar desde as
unidades de educacao superior até o
proprio coordenador pedagdgico na
formacao diaria e continua na escola
com seus professores. Todos estes
atores podem ser caracterizados como
formadores.

Homologia de processos

Homologia de processos se refere aum
principio de formacao cuja ideia € que

o professor “experiencie as atitudes,
modelos didaticos, capacidades e modos
de organizacao que se pretende que
venha a ser desempenhado nas suas
praticas pedagodgicas” (BRASIL, 2000,
p.38) durante todo o processo formativo.
Dito de outro modo, a formacao deve
contribuir para que os professores sejam
capazes de planejar as acdes didaticas
que vao realizar em salade aulae na
escola de forma semelhante ao que foi
vivenciado em seu processo formativo.

Fonte: BRASIL. Ministéerio da Educacdo. Proposta

de diretrizes para a formacao inicial de professores

da educacao basica em cursos de nivel superior.

Brasilia: SEF/MEC, 2000.

Identidades

E o conjunto de caracteristicas que
distinguem o estudante. Envolve
particularidades étnico-raciais, culturais,
socioecondmicas, fisicas, intelectuais,

de género e de religiao, bem como valores
e codigos sociais.

Incentivos

Os incentivos buscam oferecer suporte
e estimulo para o desenvolvimento do
docente e devem ter como principio
considerar conhecimentos e praticas ja
realizadas pelos professores. Podem ser
oferecidos por meio de formacdes bem
estruturadas e pela garantia de espacos
de escuta e dialogo, nos quais o professor
possa apresentar e debater novas
praticas pedagodgicas. A estruturacao
de plano de carreira atrativo € essencial.

Iniquidades educacionais

E a oferta desigual de oportunidades
educacionais para diferentes grupos
e pessoas. Um dos principais desafios
do Brasil é superar a desigualdade na

INTRODUCAO | SUMARIO | PRINCIPIOS | ORIENTACOES | GLOSSARIO | FICHA TECNICA

oferta de educacao de qualidade para
todos, o que se relaciona com todas as
demais desigualdades: sociais, politicas,
econdmicas, culturais, entre outras.

Inovacoes curriculares

Sao politicas curriculares inovadoras,
desde seus marcos legais —como

a Base Nacional Comum Curricular,

que propde curriculos centrados no
desenvolvimento de competéncias
(superando a transmissao de conteudos)
— até seus desdobramentos na
organizacao da escola e em praticas

de sala de aula.

Intencional, focada e sequencial

Sao praticas pedagogicas planejadas

de maneira consciente, sequenciadas e
articuladas, com objetivos bem definidos,
espaco curricular e duracado adequados,
direcionadas ao desenvolvimento da
educacao integral e realizadas de maneira
regular e continua (ler também verbete
"intencionalidade pedagdgica”).

Intencionalidade pedagodgica
Decisdes pedagdgicas deliberadas e
planejadas, com objetivo e propdsito.
No caso do desenvolvimento integral,

a intencionalidade pedagogica envolve

quatro condicdes:

1. preparar oportunidades
educativas sequenciadas de maneira
planejada e articulada;

2. promover participacao ativa dos
estudantes nessas oportunidades;

3. colocar foco no curriculo, com
tempo, duracao e espaco suficientes
para o que se propde a desenvolver;

4. explicitar e combinar entre gestores,
professores, familiares e estudantes
quais as competéncias e objetivos
devem ser alcancados e vivenciados
por todos.

Intersetorialidade

Quando dois ou mais setores estao
envolvidos em um trabalho coletivo em
prol de objetivos comuns. E necessario
estruturar o processo de participacao e
a tomada de decisao com definicao de
principios, acordos e responsabilidades
que iréo orientar a atuacao do grupo.
Pode abranger pessoas e instituicoes de
setores do governo e da sociedade civil.

Fonte: Guia do Porvir


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/basica.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/basica.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/basica.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/basica.pdf
http://porvir.org/guiaeducacaointegral/

Institucionalizacao

Quando uma acao, programa ou diretriz
se efetiva em um documento formal,
tornando-se, assim, uma norma para
arede e/ou escola. Este é o caminho
para assegurar a continuidade,
independente de mudancas de gestao,
equipes ou governo. E uma maneira

de transformar uma acao, programa
ou diretriz em patriménio da rede de
educacao e/ou da escola.

Marcos legais

Sao os documentos normativos, aqueles
que formalizam diretrizes, programas

ou acoes. Devem ser aprovados e
regulamentados no ambito da politica
publica ou da escola. Podem ser

a Constituicao (como a do Brasil),

uma lei (como a de Diretrizes e Bases

da Educacao), uma norma (como a

Base Nacional Comum Curricular), o
estatuto ou o projeto politico-pedagdgico
(PPP) da escola.

Metodologias ativas

As metodologias ativas sao estratégias

de ensino para a aprendizagem e
desenvolvimento, que tém como principal
caracteristica o aluno (seja o professor ou o

estudante) com papel ativo e protagonista,
com envolvimento direto, reflexivo e
participativo em todas as etapas do
processo. Isto significa oferecer momentos
de efetiva participacao dos estudantes na
construcao do processo de aprendizagem,
proporcionando momentos de autonomia,
questionamentos, experimentacao,
homologia de processos e, sobretudo

para os professores, a reflexao sobre

a sua pratica e seu contexto.

Fonte: BACICH, L; MORAN, J; (ORG.). Metodologias
ativas para uma educacao inovadora: uma abordagem
tedrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018. 238 p.

Monitoramento e avaliacao

Mecanismos que permitam acompanhar
e medir os resultados alcancados por
cada escola, rede e municipio, bemm como
dos programas e acdes da Unido.

Fonte: Estudo Regime de Colaboracao em que
acreditamos: Relacdo entre Estados e municipios para
melhoria da educacao brasileira publicado

pelo Movimento Colabora

Parcerias

Relacoes estabelecidas pela escola com
organizacoes, atores sociais, espacos e
orgaos publicos para formar umarede de
apoio e protecao para a realizacao

do seu trabalho.
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Multiletramento

Com o avanco das novas tecnologias
dainformacao e comunicacao, que
tornam cada vez mais frequente o

uso de linguagens em suas diferentes
representacoes (verbal, visual ou
sonora), vivemos em um mundo
conectado com diferentes culturas

e diversas novas formas de interacao.
Nesse contexto, tem se tornado

cada vez mais necessario novos
letramentos que proporcionem aos
sujeitos as condicdes necessarias para
compreender a convergéncia entre as
linguagens e o papel da tecnologia, a
qual serve como meio para as novas
praticas discursivas. Dessa forma,

o multiletramento ¢é a habilidade de
interpretar alinguagem e alingua

em suas diferentes representacdes,
indo além da linguagem oral e escrita,
incorporando outros letramentos
como o cientifico, visual, midiatico,
critico, digital, entre outros, que surgem
como demandas para a interpretacao
desses novos arranjos textuais. Ou
seja, os multiletramentos possibilitam
o aparecimento de novos géneros
textuais, os quais surgem das novas
possibilidades de agregar recursos

de diferentes linguagens e diferentes
midias de producao de um texto.

Fonte: Baladeli, A. P. D. Hipertexto e
multiletramentos: revisitando conceitos. e-scrita

Revista do Curso de Letras da UNIABEU. Nilopolis, v.

2, NUmero 4, Jan/Abr. 2011.

Participacao

Direito e oportunidade de contribuir
ativamente nas questdes cotidianas

e estratégicas da escola e das politicas
publicas de educacao. Pode ocorrer
pontualmente ou de maneira mais
profunda, quando se cria uma cultura
de envolvimento de todos os atores da
comunidade escolar, ou relacionados
com a politica publica educacional, em
todas as etapas da construcao de algo,
da tomada de decisao ou da definicao
de alguma diretriz.

Participacao estudantil

Direito de se envolver direta e
ativamente na propria vida escolar.
Envolve quatro eixos fundamentais:

(1) escuta;

(2) escolha;

(3) coautoria;

(4) corresponsabilizacao.

Considerando esses eixos, a participacao
do estudante pode ocorrer de diversas


http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf  
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf  
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf  
http://movimentocolabora.org.br
http://files.surubimtics.webnode.com/200000016-dc3c6dd365/Hipertexto%20e%20Multiletramento%20-%20Ana%20Paula%20Baladeli.pdf
http://files.surubimtics.webnode.com/200000016-dc3c6dd365/Hipertexto%20e%20Multiletramento%20-%20Ana%20Paula%20Baladeli.pdf
http://files.surubimtics.webnode.com/200000016-dc3c6dd365/Hipertexto%20e%20Multiletramento%20-%20Ana%20Paula%20Baladeli.pdf
http://files.surubimtics.webnode.com/200000016-dc3c6dd365/Hipertexto%20e%20Multiletramento%20-%20Ana%20Paula%20Baladeli.pdf

maneiras. Nas decisdes da escola, como
representante de turma, membro do
grémio estudantil ou se colocando em
assembleias. Nas praticas e projetos
pedagdgicos, interagindo, optando,
propondo e criando junto com o
professor e seus colegas. Na politica
publica educacional, se envolvendo em
movimentos e coletivos estudantis.

Fonte: Porvir. Guia Especial Participacao dos
Estudantes na Escola.

Pessoas com deficiéncia

Sao “aquelas que tém impedimentos de
longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, os quais, em
interacao com diversas barreiras,
podem obstruir sua participacao plena
e efetiva na sociedade em igualdades
de condicdes com as demais pessoas”,
segundo a Convencao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
estabelecida pela Organizacao das
Nacdes Unidas em 2006 e ratificada
pelo Brasil como emenda a Constituicao

Federal em 2008. A partir desta
definicao, a deficiéncia é vista como

questdo social e ndo exclusivamente
da area da saude. Os impedimentos se
referem as restricdes relacionadas as

funcdes ou a estrutura do corpo. Eles
ndo determinam por si a deficiéncia. E na
relacdo entre os diferentes individuos,
constituidos por suas inumeras
caracteristicas, e as barreiras existentes
nos espacos e nas atitudes, que a
condicao de deficiéncia se estabelece.
As barreiras, portanto, sao os entraves,
obstaculos ou comportamentos que
limitam ou impedem o gozo, a fruicao e
o exercicio de qualquer direito humano
ou liberdade fundamental pela pessoa
com deficiéncia, nos ambitos politico,
econdmico, social, cultural, civil ou
qualquer outro. Podem ir desde um
prédio nao acessivel arquitetonicamente
até uma atitude preconceituosa que
atrapalhe seu acesso ao estudo, ao
emprego ou ao lazer, por exemplo.

O termo pessoa com deficiéncia é o
mais atual e coloca o individuo na frente
da deficiéncia, sem pretender esconder
ou camuflar essa caracteristica.
Entretanto, deixa evidente que a
deficiéncia nao define a pessoa, sendo
apenas mais um de seus muitos
atributos. Outras expressdes como
“portador de deficiéncia” e "deficiente”
ja ndo sao adequadas, pois reduzem

a pessoa a seu impedimento, nao a
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considerando em sua integralidade.
Expressées como “pessoas com

necessidades especiais”, "pessoas
com capacidades especiais”, “pessoas
com eficiéncias diferentes”, entre
outros, também nao sao adequadas
pois revelam a dificuldade em nomear a
realidade, que faz parte do preconceito

emrelacao ao tema.

Politicas publicas

E um conjunto de decisdes e acoes que
visam alcancar um propdsito ou resolver
um problema publico. Apds desenhadas
e formuladas, desdobram-se em planos,
programas, projetos, base de dados

ou sistema de informacao e pesquisa,
com definicao de regras e planejamento
de etapas. Quando implementadas,

sao submetidas a mecanismos de
acompanhamento e avaliacao.

Podem ser:

1. politicas distributivas, decisdes
tomadas pelos governos, que
desconsideram a questao dos
recursos limitados, gerando impactos
mais individuais do que universais,
ao privilegiar certos grupos sociais
ou regides, em detrimento do todo.

2. politicas regulatérias, que sao
mais visiveis ao publico, envolvendo

burocracia, politicos e grupos
de interesse.

3. politicas redistributivas, que atingem

O maior numero de pessoas e impode
perdas concretas e no curto prazo
para certos grupos sociais, e ganhos
incertos e futuro para outros; sao,
em geral, as politicas sociais
universais, o sistema tributario, o
sistema previdenciario e sdo as de
mais dificil encaminhamento.

4. politicas constitutivas, que lidam
com procedimentos.
Cada uma dessas politicas publicas vai
gerar pontos ou grupos de vetos e de
apoios diferentes, processando-se,
portanto, dentro do sistema politico
de forma também diferente.

Fonte: SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisao da
literatura. Revista Sociologias. s, Porto Alegre, ano 8,

n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.

Praticas de educacao integral

Essa concepcao prevé a adocao

de praticas pedagogicas e objetos
educacionais diversificados, com
estratégias baseadas em projetos,
em modos de ensino-aprendizagem
centrados em vivéncias, em ensino
hibrido e no uso intencional de


http://porvir.org/especiais/participacao/#bloco_participacao
http://porvir.org/especiais/participacao/#bloco_participacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16
http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16
http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16

tecnologia. O objetivo € promover

uma educacao personalizada, que
possa atender as demandas de cada
estudante, considerando forcas e
limitacdes, interesses e conhecimentos
prévios, bem como a maneira e o ritmo
com que cada um aprende.

Fonte: Instituto Inspirare. Educacao Integral

Inovadora na Perspectiva do Inspirare.

Praticas pedagodgicas

Acdes, processos e atividades

que visem a aprendizagem dos
estudantes. Devem ser elaboradas
com intencionalidade clara. Envolvem
processos de planejamento,
observacao, avaliacdo/monitoramento
e replanejamento.

Processos estruturados e sistémicos
Processos organizados e que consideram
o conhecimento do todo, de modo a

permitir a analise ou acoes de intervencao.

E importante que, aqueles com poder
decisorio, tenham grande capacidade de
identificar as variadas politicas envolvidas
nas decisdes curriculares e como elas se
inter-relacionam. Com isso, estarao mais
aptos a entender os diferentes pontos

de vista envolvidos, pessoas, interesses

e as implicacdes de suas acoes. Também
poderao definir acoes/programas/politicas
que condicionem, favorecam e norteiem
com mais eficacia as politicas publicas.

Processos de gestao

Sequéncia de acoes que devem ser
desenvolvidas de maneira regular.

Na escola se referem ao planejamento
de atividades (principalmente

a construcao do PPP), a gestao
administrativa (incluindo parcerias),
financeira e de pessoas, ao
monitoramento e avaliacao das
aprendizagens, ao gerenciamento dos
mecanismos de participacao deciséria
dos atores escolares, a gestao do clima
escolar e a definicdao e acompanhamento
de tempos, espacos e fluxos necessarios
para o funcionamento da instituicao.

Profissionais da educacao

Professores, coordenadores pedagdgicos
(também chamados de “pedagogos” em
algumas redes), diretores, orientadores
educacionais, supervisores (técnicos das
secretarias de educacao, responsaveis
pelo acompanhamento do trabalho
pedagdgico e organizacional nas escolas)
e dirigentes regionais.
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A definicdo mais detalhada sobre os
profissionais da educacao esta descrita
no artigo 61 da Constituicao Federal:

"Art. 61. Consideram-se profissionais

da educacao escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido
formados em cursos reconhecidos, sao:
|- professores habilitados em nivel médio
ou superior para a docéncia na educacao
infantil e nos ensinos fundamental e
meédio; Il—trabalhadores em educacao
portadores de diploma de pedagogia,
com habilitacado em administracao,
planejamento, supervisao, inspecao e
orientacao educacional, bem como com
titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas; lll —trabalhadores em
educacao, portadores de diploma de curso
técnico ou superior em area pedagogica ou
afim; IV - profissionais com notorio saber
reconhecido pelos respectivos sistemas
de ensino, para ministrar conteudos de
areas afins a sua formacdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulacao
especifica ou pratica de ensino em
unidades educacionais da rede publica ou
privada ou das corporacées privadas em
que tenham atuado, exclusivamente para
atender aoinciso V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham

feito complementacédo pedagdgica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional
de Educacéo.”

Profissionalizacao da docéncia

Por profissionalizacao da docéncia,
entende-se a estruturacdo de politicas que
garantam desenvolvimento profissional,
remuneracao e adequacao das condicdes
de trabalho condizentes com os objetivos
que se espera da educacao brasileira.
Importante termo para substituir o senso
comum que considera a docéncia como
"vocacgao” ou como “ato herdico”.

Protagonismo docente

Profissional que tem clareza dos seus
objetivos, conhece bem seus alunos

e os conteudos de ensino e organiza
seu dia a dia em funcao das metas

de aprendizagem estabelecidas para
cada periodo letivo. Entende seu
papel e busca aprimorar sua trajetoria
profissional para alcancar seus
objetivos. O educador protagonista
acredita que é capaz de sempre
melhorar as condicdes de trabalho,
analisa o0 que ocorre e propoe alternativas
de mudanca para que os resultados
esperados possam ser atingidos.


http://inspirare.org.br/wp-content/uploads/2018/05/documento-educacaointegralinovadora-inspirare.pdf
http://inspirare.org.br/wp-content/uploads/2018/05/documento-educacaointegralinovadora-inspirare.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

Protagonismo discente

Promover o protagonismo do estudante

€ colocar como central o direito dele se
envolver direta e ativamente na prépria
vida escolar. Isso abrange as decisdes da
escola, as praticas e projetos pedagogicos
e a politica educacional.

Regime de colaboracao

Sao as formas voluntarias de cooperacao
entre Unido, estados e municipios.
Podem ser andlogos (interestadual

ou intermunicipal) ou entre diferentes
entes (cooperacao entre Uniao, estados
€ municipios) com o objetivo de
construirem ou implementarem juntos
acoes. Exemplos: pactos nacionais

e estaduais, consorcios com camara
técnica de educacao ou Arranjos de
Desenvolvimento da Educacao (ADE).
Fonte: Estudo Regime de Colaboracao em que

acreditamos: Relacao entre Estados e municipios

para melhoria da educacao brasileira publicado

pelo Movimento Colabora.

Singularidades

Aquilo que é proprio, peculiar e

especifico de cadaindividuo. No caso dos
estudantes, sao interesses, dificuldades,
poténcias, receios, aspiracoes e ritmos de

aprendizagem. Essas sao questdes que
devem ser consideradas e respeitadas.

Fonte: Estudo sobre Diversidade, Equidade e Inclusao

na Escola publicado pelo Faz Sentido, plataforma

para apoiar Redes de Ensino, escolas e professores

construida por organizacoes diversas.

Territério

Agentes (pessoas, coletivos ou
instituicoes), espacos (ambientes e
lugares), dinamicas (processos naturais e
sociais) e saberes do lugar onde a escola
se situa. A instituicao deve mapear,
entender e utilizar intencionalmente o
potencial educativo do territério em seu
PPP, contextualizando o curriculo

e ampliando as oportunidades formativas
do estudante. Comisso, criam-se
condicdes para uma aprendizagem
significativa e a responsabilidade pela
aprendizagem e desenvolvimento dos
alunos se amplia para além da escola,
abrangendo a comunidade do entorno.

Valorizacao profissional

S3o acoes que visam colocar a pratica
docente e o professor no centro do debate
educacional, dando visibilidade a suas
acoes e qualificando a sua importancia.
Também procuram aumentar o prestigio
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da profissao perante a sociedade.

A valorizacao profissional se concretiza

com determinadas acoes:

1. dar visibilidade e reconhecimento
as boas praticas dos professores;

2. garantir a participacao dos professores
nas decisoes da escola;

3. fortalecer e qualificar as formacdes
inicial e continuada;

4. oferecer estrutura adequada de trabalho
(fisica, material, espaco e tempo);

5. oferecer um plano de carreira atrativo.


http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br/wp-content/uploads/2017/11/iN_RegimedeColaboracao_Nav20171129.pdf
http://movimentocolabora.org.br
http://fazsentido.org.br/referencias/
http://fazsentido.org.br/referencias/
http://fazsentido.org.br/
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4. FICHA TECNICA

Este matenal € uma realizacao do participaram do encontro “‘Caminhos

Movimento pela Base Nacional para educacao integral” que aconteceu

Comum Curricular por meio de seu dia 16 de abril de 2019. Neste encontro,

GT de Desenvolvimento Integral. buscou-se chegar a consensos €, a )

O material contou com a colaboracao partir deles, elaborar coletivamente os
de diversos atores da sociedade civil,  principios e as orientacoes essenciais
secretarias de educacao, gestores para a implementacao da educacao
escolares e professores, 0s quais integral alinhada a BNCC.



Participaram:

Alberto Chinen

Alina Soares Ledo Medeiros
Ana Coelho Vieira Selva

Ana Luiza Colagrossi

André Stabile

Andressa Jorge Sarsur de Freitas
Anna Helena Altenfelder

Anna Penido

Antonio José Vieira Paiva Neto
Beatriz Ferraz

Bergson da Silva Souza

Camila Camilo

Carlos Lordelo

Carlos Roberto Nascimento
Carolina Briso

Cecilia Cristina Resende Alves
Celina Diogo Lira

Cintia Gomes Fontes

Claudia Barroso Beléem
Claudia Conte

Claudia Maria Affarelli

Cleusa Repulho

Daniela Caldeirinha de Carvalho
Daniela Kimi Antunes de Oliveira
David Boyd

Denise Rodrigues de Oliveira
Fabiana Costa

Fernanda Flores

Fernanda Mello Demai
Fernanda Porto Tripolli
Francileide Souza Alves

Gabriel Matos

Giovanna Saraiva Bezerra Barbosa
Helio Queiroz Daher

Heloisa Morel

Jardiel Nogueira

Juliana Gomes de Souza
Jorge Raniere Silverio Candido
Katia Stocco Smole

Kelly Cristiane da Cruz Rocha
Lailla Micas

Larissa Catéo

Laura Souza
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